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Le déclin des institutions

Capacité 
d’action en 
question

Classe dirigeante 
endogame

Brouillage du 
paysage 
politique

Défiance envers 
les institutions

Ecart grandissant entre 
la scène médiatique 

et le pays réel

Contestation des 
savoirs



Facteurs de confiance

Pouvoir d’agir = 

proximité

Enquête Harris interactive été 2021 
(publiée sur le site de Cap'Com)

Près de la moitié des Français 
considèrent que les associations 
contribuent au progrès de la France 
alors qu’ils ne sont que 
12 % à le penser pour les 
responsables politiques. 



Trois modèles de l’action collective

Modèle 
institutionnel

hiérarchie
conformité

Modèle 
coopératif

charte
engagement

Modèle 
entrepreneurial

contrat  
obligation



Paradigme tutélaire

Conformité

Obéissance

Interprétation

LOIS FONDAMENTALES Dirigeants

RÈGLES DE DROIT Cadres supérieurs

RÈGLEMENTS Cadres subalternes

RÈGLES DE COMPORTEMENT
Exécutants



L’organisation

CONCEPTION / DIRECTION

Capacité d’interprétation

Règles fondamentales  

Stratégies

ENCADREMENT

Capacité de formalisation

Normes, techniques

EXECUTION

Capacité d’ouvrage 

(savoirs pratiques)

Obéissance

Discipline



La communauté d’action

Technologie / 

Capacité d’agir

Contraintes  / 

Risques juridiques

Valeurs

Données / 

Connaissances

Effets mesurables

Responsabilités

Compétences

ExpertiseLEADERSHIP

ENGAGEMENT

COMMUNAUTÉ 

D’ACTION



Le cycle de l’expertise et de l’expérience

EXPERTISE

EXPÉRIENCE

C

ÉQUIPES EXPERTES

Informations, savoirs,  connaissances, 
transversalité,  accès open source

ÉQUIPES TERRAIN

Expérimenter, expérience 
vécue

Accompagnement et  
formation en ligne  
Visioconférences

RETEX

Capitalisation Base 
de données



Cités éducatives Tiers-lieux

Service public 
territorial de 
l'autonomie 

(SPTA) 

Projets
alimentaires

territoriaux (PAT)

Plan de lutte 
contre la pauvreté 

Multiplication des communautés 
d’action

Des dispositifs d’action publique fondés 
sur la proximité et la coopération 


