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Repères bibliographiques 
 

« A quoi servent les projets sociaux de territoire ? », La Gazette des communes,  
3 mars 2003, pp. 26-28 

Présentation synthétique de la démarche nationale avec la présentation du PST du GPV 
de Nantes-Malakoff (Loire-Atlantique). 
 
Assemblée des départements de France : « L’implication des départements dans  
le fait urbain », ADF, septembre 2000, 114 p. 
www.departement.org/pdf/Ville.pdf 
 

Autès Michel : « Les sens du territoire », Recherches et prévisions n°39, 1995,  
pp.57-71 

Avec la décentralisation,qui en est la partie la plus visible, la territorialisation des 
politiques publiques est un processus engagé depuis déjà plusieurs années. Elle s’inscrit 
dans une recomposition d’ensemble qui porte à la fois sur les moyens et les méthodes  
de l’action publique, mais aussi sur ses finalités et ses fondements. C’est pourquoi  
on peut opérer une lecture de ces transformations à deux niveaux. 
 

Béhar Daniel (cabinet Acadie-Reflex) : « La place des politiques sociales dans les 
nouvelles dynamiques territoriales », séminaire du 25 janvier 2001, 7 p. 

 

Béhar Daniel (cabinet Acadie-Reflex) : « Partenariat et territoire : une nouvelle 
donne ? », Informations sociales, n°95, 2001, 10 p. 

Si le partenariat constitue depuis une quinzaine d’années l’horizon obligé pour la mise  
en œuvre des politiques publiques territoriales, cette exigence est maintenant 
redoublée : ce partenariat doit s’inscrire à la bonne échelle. Il s’agit de déterminer  
le niveau géographique qui permette de « globaliser » l’action publique et de mettre  
en cohérence ses différentes facettes sectorielles, notamment d’articuler efficacement les 
politiques traitant du développement et celles relatives à la solidarité. 
www.acadie-reflex.org/txt146.pdf 
 

Bernoux Jean-François : « Mettre en oeuvre le développement social territorial. 
Méthodologie, outils, pratiques », Dunod, 2002, 170 p. 

Cet ouvrage comprend un chapitre consacré au projet social territorial pp. 41-60 
www.dunod.com/ 
 

Brévan Claude, Picard Paul : « Ville : une nouvelle ambition pour les métiers. Rapport 
au ministre délégué à la ville », La Documentation française, DIV, mars 2001, 187p. 

Ce rapport est à l’origine de la démarche PST. 
Il présente d’une manière détaillée les métiers de la politique de la ville et du travail 
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social et comporte 39 propositions qui vise à conforter et à consolider ces métiers : chefs 
de projet, directeurs de GPV, agents de développement, etc. 
http://i.ville.gouv.fr/divbib/doc/rapbrevanpicard.pdf 
 

Commissariat général du Plan : « Cohésion sociale et territoires. Rapport du groupe 
présidé par M. Delevoye », La Documentation française, 1997, 220 p. 

"La cohésion sociale de notre pays est menacée, les points de fracture se multiplient".  
Tel était le constat de la Commission "Cohésion sociale et prévention de l'exclusion" qui 
s'interrogeait, lors de la préparation du XIème Plan, sur l'amélioration de l'efficacité des 
politiques de lutte contre l'exclusion. 
Le groupe "Cohésion sociale et territoires", que présidait Jean-Paul Delevoye, président 
de l'Association des maires de France, a pour sa part mis en avant la nécessité d'une 
refonte de l'action publique face aux enjeux présents et à venir de la cohésion sociale  
et du développement des territoires, comme aux limites des politiques de réparation. 
Pour ce groupe, composé de responsables et de praticiens de l'action publique, la finalité 
première d'une telle refonte est qu'elle permette la nécessaire production de références 
collectives et de valeurs partagées en s'appuyant sur l'expérience de la communauté des 
acteurs de la société. Seule une rénovation en profondeur des relations entre l'Etat  
et la société, entre l'échelon national et l'espace local, nous permettra de retrouver notre 
capacité collective à conduire les transformations de la société, au lieu de les subir.  
La décentralisation ne doit plus être une modalité de gestion, mais devenir un véritable 
projet de société. 
www.plan.gouv.fr/publications/cohesion.htm 
 
Conan Michel, Bonetti Michel, Allen Barbara : « Méthodes de conduite des actions  
de développement social », CTSB – DIV, 1990, 109 p. 
 

De Maillard Jacques : « Le partenariat en représentations : contribution à l’analyse des 
nouvelles politiques sociales territorialisées », Revue Politiques et management public, 
volume 18, n°3, septembre 2000, 22 p. 

Les années 80 et 90 ont été marquées par la diffusion de politiques sociales urbaines 
contractualisées. L’auteur se propose d’aborder ces politiques sous un angle particulier : 
à partir de ce qu’en disent les acteurs. A l’analyse, il apparaît que ces discours sont 
structurés autour de trois topiques : l’horizon participatif, la thématique du consensus  
et le fondement territorial des communautés d’action. Ces trois thèmes exercent entre 
eux des rapports magnétiques au point que l’on puisse parler d’une rhétorique  
du « partenariat territorialisé ». Ces discours sont des représentations d’une réalité plus 
complexe et moins consensuelle. Ils n’en sont pas pour autant indignes d’intérêt pour  
le chercheur. Ils traduisent la recomposition des modes de représentations de l’action 
publique, mutation liée à la généralisation des conventions et la montée en puissance des 
villes dans les modes de gestion urbains. Ils sont en cela symptomatiques des 
incertitudes et ambiguïtés des transformations de l’action publique contemporaine.  
 
Direction générale de l’action sociale (DGAS) : « Territoires, politiques 
territorialisées et action sociale. Atelier de prospective du 30 mai 2002 », 14 p. 
Au sommaire : 

- Dynamiques d’évolution des territoires, recompositions territoriales et politiques 
publiques : quels enjeux ? 

- Politiques territorialisées, projets de territoire : comment les acteurs publics 
accompagnent-ils ces évolutions ? Quels enjeux ? Y a t-il un territoire pertinent 
pour mailler les dispositifs d’action sociale et organiser les réseaux d’acteurs 
locaux ? 

- Table ronde : quelles nouvelles formes de régulation entre les différents niveaux 
central et local de l’Etat ? 
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Dumortier Jean-Bernard : « Cadrage de la démarche Projets Sociaux de Territoires », 
COPAS, 10/12/2002, 4 p. 

- Définitions 
- Enjeux 
- Les fondements d’une approche PST 
- Les quatre entrées PST 

 

Hatzfeld Hélène : « Méthodologie de l’observation sociale : comprendre, évaluer, 
agir », Dunod, 2000, 208 p. 

L'observation sociale est une méthode de collecte et d'analyses des données sociales 
distinctes de l'audit ou de la veille sociale. Cet ouvrage propose une méthodologie  
de l'observation sociale à partir de l'expérience pilote des service sociaux de La Poste. 
Très pragmatique, il répond à la question : comment faire de l'observation sociale dans 
un service social ? 
 
Sommaire : 
Ce qu'est l'observation sociale (terminologie et objectifs). Penser l'observation sociale  
(le changement, le social, les phénomènes sociaux). La mise en place de l'outil 
d'observation sociale (déterminer acteurs et espaces, sélectionner types d'information). 
Observer (comprendre, construire, se situer). Recueillir et traiter les données. Construire 
les observations Interpréter et communiquer les observations. - Bibliographie 
www.dunod.com/ 
 

Inspection générale des affaires sociales (IGAS) : « Politiques sociales de l’Etat  
et territoires. Rapport annuel », La Documentation française, 2002, 310 p. 

Le rapport 2002 de l'IGAS étudie la capacité des politiques sociales à prendre en compte 
les territoires. Il s'appuie sur six enquêtes pour constater les progrès et les avancées 
concrètes des administrations locales (politiques territoriales de lutte contre le chômage 
de longue durée et les exclusions, impact des projets territoriaux de l'Etat dans  
le département, politique de la ville, observatoire et fonction d'observation, pilotage 
régional des actions de santé, stratégies des administrations centrales dans le processus 
de territorialisation de l'action publique dans le champ de l'action sociale et de l'emploi). 
En conclusion, il note l'importance croissante du niveau infra-départemental  
et le renforcement du rôle de l'échelon régional, souligne la nécessité d'une coordination 
et souhaite que l'Etat développe une pensée des territoires, cohérente, interministérielle 
et concertée. 
www.ladocumentationfrancaise.fr/brp/notices/024000572.shtml 

 

Ion Jacques : « Le travail social à l’épreuve du territoire », Dunod, 1992, 168 p. 

Un ouvrage de sociologie appliquée qui propose une radiographie précise de l'importante 
évolution en cours dans les métiers, les pratiques et les institutions du travail social. 
Depuis sa parution voici dix ans, l'ouvrage constitue la référence pour qui veut 
appréhender les nouveaux champs du travail social. 
 
Sommaire : 
Quant l'État expérimente des procédures originales d'intervention sur le social.  
La mobilisation incertaine des travailleurs sociaux. Les pratiques et les logiques 
professionnelles à l'épreuve. Compétences et pouvoirs. Incitation étatique, travail social 
et société civile. 
www.dunod.com/ 
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« L’implication du travail social dans la politique de la ville est-elle possible ? » 
Le Journal de l’action sociale,n°45, mars 2000, pp. 19-27 - http://www.lejas.com/ 

 

Laot Françoise, Rouah Michel : « Piloter le développement social : guide d’évaluation 
dynamique et participative », L’Harmattan, 1994 ? 160 p. 

Les politiques de la ville représentent un enjeu fondamental pour le traitement  
de nombreuses questions cruciales dans la société française d'aujourd'hui. Au bout de dix 
ans de fonctionnement, il convient de se poser la question de l'efficacité de ces 
politiques. Si leurs résultats sont difficilement quantifiables, ils peuvent toutefois faire 
l'objet d'une évaluation pertinente à partir d'une méthode fondée sur une analyse 
qualitative à la fois rigoureuse, dynamique et participative. Cet ouvrage, fruit d'un long 
travail d'observation sur plusieurs sites et d'un dialogue avec des acteurs de la politique 
de la ville, entend apporter une contribution à la nécessaire évaluation de ces politiques. 
www.editions-harmattan.fr/ 
 

Mondolfo Philip : « Travail social et développement local, Dunod, 2001, 240 p. 

La solidarité redistributive qui place les individus dans un statut permanent d’assistés 
n’est plus politiquement ni financièrement tenable. De nouvelles réponses s’attachent  
à valoriser les ressources pour créer des dynamiques nouvelles. Un lien s’institue entre 
travail social et développement pour produire un nouveau modèle d’action sociale. 
Le premier volet de l’ouvrage explore cette hypothèse. Le second volet détaille les 
conditions qui aideront les acteurs à mettre en place ce nouveau modèle.  
Sommaire : 
Le changement des normes de régulation sociale. Les nouveaux processus du travail 
social. Le modèle de développement assiste par le travail social. Modalité et limite  
du processus : les nouvelles formes d'insertion et de développement. 
www.dunod.com/ 
 

Sanchez Jean-Louis : « Décentralisation : de l’action sociale au développement social. 
Etat de lieux et perspectives », L’Harmatthan, 2001, 216 p. 

Cet ouvrage dresse tout d’abord un bilan de la décentralisation. Cette précaution est 
d'autant plus nécessaire qu'il a fallu quinze ans aux départements pour bâtir les repères 
et les perspectives qui leur permettent d'envisager maintenant une approche plus 
stratégique de leur action. Il propose une analyse des chances de réussite de cette 
approche grâce à la construction d'une démarche de conceptualisation du développement 
social qui peut aussi constituer un guide pour l'action. 
www.editions-harmattan.fr/ 
 

Thauriale Thierry : « Travail social et territoire », Informations sociales, n°104, 2002, 
pp.96-105 

Le propos de cet article est de situer certains enjeux de l’approche par le territoire dans 
la culture professionnelle du travail social. L’entrée par la catégorie du territoire est-elle 
pertinente pour traiter de la question du travail social ? Q’apporte-t-elle de nouveau par 
rapport à la volonté de proximité que traduisant la polyvalence du secteur ? En fait,  
le territoire n’a plus le même sens, il devient un véritable objet de l’action publique. 
Alors, le travail social n’est plus délimité par un territoire mais il devient celui  
du territoire. 
CNAF, 23 rue Daviel 75634 Paris cedex 13 


